
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวของกับสินบน 
ขององคการบริหารสวนตำบลเขาไมแกว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
การกำหนดเกณฑระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

ระดับคะแนน ระดับโอกาส คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา รอยละ 80 หรือประมาณ 1 ครั้ง/เดือน หรือ

มากกวา 1 ครั้งตอเดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น รอยละ 70 - 80 หรือประมาณ 2 – 3 เดือน/ครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น รอยละ 60 - 69 หรือประมาณ 3 – 6 เดือน/ครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้น รอยละ 50 - 59 หรือมากกวา 6 เดือน/ครั้ง  

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นนอยกวา รอยละ 50 หรือประมาณ 1 ป/ครัง้ หรือมากกวา 
1 ป/ครั้ง 

 
การกำหนดเกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับคะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายทีเ่ปนตัวเงินสงูกวา 1,000,000 บาท หรือเกิดความ

เสียหายที่มิใชตัวเงินอยางมาก (มากกวารอยละ 80) 
4 สูง เกิดความเสียหายทีเ่ปนตัวเงินสงูกวา 200,000 บาท แตไมถึง 

1,000,000 บาท หรือเกิดความเสียหายทีม่ิใชตัวเงินคอนขางมาก (มากกวา
รอยละ 60 - รอยละ 80) 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายทีเ่ปนตัวเงินสงูกวา 50,000 บาท แตไมถึง 200,000 
บาท หรอืเกิดความเสียหายที่มิใชตัวเงินปานกลาง (มากกวารอยละ 40 - 
รอยละ 60) 

2 นอย เกิดความเสียหายทีเ่ปนตัวเงินสงูกวา 10,000 บาท แตไมถึง 50,000 บาท 
หรือเกิดความเสียหายที่มิใชตัวเงินเล็กนอย (มากกวารอยละ 20 - รอยละ 
40) 

1 นอยมาก เกิดความเสียหายทีเ่ปนตัวเงินต่ำกวา 10,000 บาท หรือเกดิความเสียหายที่
มิใชตัวเงินนอยทีสุ่ด (นอยกวารอยละ 20) 

 



ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) และแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง x ความรุนแรงของผลกระทบ 

( Degree of Risk = Likelihood x Impact ) 
 

 
แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Matrix) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
5x1 
(5) 
สูง 

5x2 
(10) 
สูง 

5x3 
(15) 

สูงมาก 

5x4 
(20) 

สูงมาก 

5x5 
(25) 

สูงมาก 

4 
4x1 
(4) 

ปานกลาง 

4x2 
(8) 
สูง 

4x3 
(12) 
สูง 

4x4 
(16) 

สูงมาก 

4x5 
(20) 

สูงมาก 

3 
3x1 
(3) 
ต่ำ 

3x2 
(6) 

ปานกลาง 

3x3 
(9) 
สูง 

3x4 
(12) 
สูง 

3x5 
(15) 

สูงมาก 

2 
2x1 
(2) 
ต่ำ 

2x2 
(4) 
ต่ำ 

2x3 
(6) 

ปานกลาง 

2x4 
(8) 
สูง 

2x5 
(10) 

สูงมาก 

1 
1x1 
(1) 
ต่ำ 

1x2 
(2) 
ต่ำ 

1x3 
(3) 

ปานกลาง 

1x4 
(4) 
สูง 

1x5 
(5) 
สูง 

 
ระดับความเสี่ยง 

       หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ           หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

       หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง           หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 



การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 ประเด็นความเส่ียงทุจรติ 
ที่เกี่ยวของกับสินบน 

เหตกุารณความเสี่ยง 
ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

1 การอนุมัติ อนญุาต ตาม
พระราชบัญญตัิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจาหนาที่เรยีกรับสินบน ในการ
อนุมัติหรืออนุญาต เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการออกหรือตอ
ใบอนุญาตโดยงายหรือออกใหแม
ไมเปนไปตามกฎหมาย 

5 2 5 x 2 
(สูงมาก) 

 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบรกิารตามภารกิจ 

การใชตำแหนงหนาที่เรยีกรับ
สินบน หรือเรียกรับผลประโยชน
ในการปฏิบัติหนาที ่

5 3 5 x 3 
(สูงมาก) 

 
 

3 การจัดซื้อจัดจาง การรับสินบน เพื่อเอ้ือประโยชน
ตอผูประกอบการรายหนึง่รายใด
ในการจัดซื้อจัดจาง 
 

4 5 4 x 5 
(สูงมาก) 

 

4 การบริหารงานบุคคล การเรียกรับสินบนในการรับโอน/
ยาย หรือรับเขาทำงาน  

4 3 4 x 3 
(สูง) 

 
 

 
การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

 
ประเด็นความเส่ียงทุจรติ 

ที่เกี่ยวของกับสินบน/เหตกุารความเสี่ยง 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงทุจรติในปจจุบัน 

ด ี พอใช ออน 
1 การอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบญัญตัิการอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจาหนาที่เรยีกรับสินบน ในการอนุมัติหรืออนุญาต เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการออกหรือตอใบอนุญาตโดยงายหรือออกใหแม
ไมเปนไปตามกฎหมาย 

 
 
 
 

  

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ 
- การใชตำแหนงหนาที่เรยีกรบัสินบน หรือเรยีกรบัผลประโยชนใน
การปฏบิัตหินาที ่

 
 
 

  

3 การจัดซื้อจัดจาง 
- การรับสินบน เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายหนึ่งรายใด
ในการจัดซื้อจัดจาง 

 
 
 

  

4 การบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับสินบนในการรับโอน/ยาย หรือรับเขาทำงาน 

 
 

  

 
 



แนวทางการประเมินระดับความเสี่ยง เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับสินบน/ 
เหตุการณความเสี่ยง 

คุณภาพ 
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติ 

ความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ความเสี่ยง
ระดับสูงมาก 

 
 
1. การอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญตัิ
การอำนวยความสะดวกในการพจิารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจาหนาที่เรยีกรับสินบน ในการอนุมัติหรือ
อนุญาต เพื่ออำนวยความสะดวกในการออก
หรือตอใบอนุญาตโดยงายหรือออกใหแมไม
เปนไปตามกฎหมาย 
 
2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิาร
ตามภารกจิ 
- การใชตำแหนงหนาที่เรยีกรับสินบน หรือเรียก
รับผลประโยชนในการปฏบิัตหินาที ่
 
3. การจดัซื้อจัดจาง 
- การรบัสินบน เพือ่เอ้ือประโยชนตอ
ผูประกอบการรายหนึง่รายใดในการจดัซื้อจดัจาง 
 
4. การบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับสินบนในการรับโอน/ยาย หรือ
รับเขาทำงาน 
 

ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 

คอนขางต่ำ 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คอนขางสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสงู สูง 

 ออน ปานกลาง คอนขางสงู สูง สูงมาก 

 
จากแนวทางการประเมินคาคะแนนความเสี่ยง เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตใน

ปจจุบัน พบวา จากประเด็นความเสี่ยงทุจริตดังกลาวขางตน องคการบริหารสวนตำบลเขาไมแกวมีคาประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับปานกลาง และคอนขางสูง 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเส่ียงทุจรติ 
ที่เกี่ยวของกับสินบน/  
เหตกุารณความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การควบคุม
ความเส่ียง
การทจุรติ* 

มาตรการ/วิธกีาร 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ/ 
ผูรับผิดชอบ 

1. การอนุมตัิ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญตัิการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจาหนาที่เรยีกรับสินบน ในการอนุมัติ
หรืออนุญาต เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการออกหรือตอใบอนุญาตโดยงาย
หรือออกใหแมไมเปนไปตามกฎหมาย 

สูงมาก คอนขางสงู 1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ใหบคุลากรทุกระดับถือ
ปฏิบตัิอยางเครงครดั 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกดิ
วัฒนธรรมองคกรทีด่ำเนินงาน
ดวยหลักธรรมภิบาล คุณธรรม
จริยธรรมของขาราชการ และ
ศีลธรรมอันด ี
3. จัดทำคูมือสำหรับประชาชน 
เผยแพรผูมาตดิตอรับบริการ 
4. จัดใหมีชองทางการรองเรยีน
การปฏิบตัิงานของเจาหนาทีแ่บบ
เปดกวาง 
5. ใหมีการสอดสอง/ตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของเพื่อนรวมงาน 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

    ปงบประมาณ 
    พ.ศ. 2568 

 
    อบต.เขาไมแกว 
    (ทุกสวนราชการ 

     ที่เกี่ยวของ) 

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/ 
การใหบรกิารตามภารกิจ 
- การใชตำแหนงหนาที่เรยีกรับสินบน 
หรือเรียกรับผลประโยชนในการปฏิบัติ
หนาที่ 

สูงมาก คอนขางสงู 1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ใหบคุลากรทุกระดับถือ
ปฏิบตัิอยางเครงครดั 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกดิ
วัฒนธรรมองคกรทีด่ำเนินงาน
ดวยหลักธรรมภิบาล คุณธรรม
จริยธรรมของขาราชการ และ
ศีลธรรมอันด ี
3. จัดใหมีชองทางการรองเรยีน
การปฏิบตัิงานของเจาหนาทีแ่บบ
เปดกวาง 
4. ใหมีการสอดสอง/ตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของเพื่อนรวมงาน 
 

*การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง การประเมินระดับความเสี่ยงเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตในปจจุบัน 



 
ประเด็นความเส่ียงทุจรติ 
ที่เกี่ยวของกับสินบน/  
เหตกุารณความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การควบคุม
ความเส่ียง
การทจุรติ* 

มาตรการ/วิธกีาร 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ/ 
ผูรับผิดชอบ 

3. การจดัซื้อจดัจาง 
- การรบัสินบน เพือ่เอ้ือประโยชนตอ
ผูประกอบการรายหนึง่รายใดในการ
จัดซื้อจดัจาง 

สูงมาก คอนขางสงู 1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ใหบคุลากรทุกระดับถือ
ปฏิบตัิอยางเครงครดั 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกดิ
วัฒนธรรมองคกรทีด่ำเนินงาน
ดวยหลักธรรมภิบาล คุณธรรม
จริยธรรมของขาราชการ และ
ศีลธรรมอันด ี
3. จัดใหมีชองทางการรองเรยีน
การปฏิบตัิงานของเจาหนาทีแ่บบ
เปดกวาง 
4. ใหมีการสอดสอง/ตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของเพื่อนรวมงาน
แบบ Cross Check 
5. เปดเผยขอมูลการจดัซื้อ 
จัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 
เพื่อใหสามารถตรวจสอบไดอยาง
เปดเผย 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
    ปงบประมาณ 
    พ.ศ. 2568 

 
    อบต.เขาไมแกว 
    (ทุกสวนราชการ 

     ที่เกี่ยวของ) 
4. การบรหิารงานบุคคล 
- การเรียกรับสินบนในการรับโอน/ยาย 
หรือรับเขาทำงาน 

สูง ปานกลาง 1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ใหบคุลากรทุกระดับถือ
ปฏิบตัิอยางเครงครดั 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกดิ
วัฒนธรรมองคกรทีด่ำเนินงาน
ดวยหลักธรรมภิบาล คุณธรรม
จริยธรรมของขาราชการ และ
ศีลธรรมอันด ี
3. จัดใหมีชองทางการรองเรยีน
การปฏิบตัิงานของเจาหนาทีแ่บบ
เปดกวาง 
4. ใหมีการสอดสอง/ตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของเพื่อนรวมงาน
แบบ Cross Check 
5. จัดใหมีการสรรหาพนักงาน
จางอยางเปนธรรม  
 

*การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง การประเมินระดับความเสี่ยงเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตในปจจุบัน 


