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1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 
   1.1 ผู�บริหารและบุคลากรให�ความสําคัญต�อการควบคุมภายใน 
มีการยอมรับข�อบกพร�องในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานให�เกิด
ประสิทธิภาพ มีทัศนคติท่ีดีและเอ้ือต�อการควบคุมภายใน และให�
ความร�วมมือและสนับสนุนการควบคุมภายในเป.นอย�างด ีโดยใช�
แผนการปรับปรุงท่ีกําหนดไว�จึงทําให�การดําเนินการควบคุม
ภายในเป.นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสมและเป.นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน ว�าด�วยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
  1.2 ผู�บริหารและบุคลากรให�ความสําคัญต�อการมีศลีธรรม
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย:ในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ
ขององค:การบริหารส�วนตําบลเขาไม�แก�ว  ท่ีกําหนดไว�ควบคุมการ
ประพฤติปฏบัิติของเจ�าหน�าท่ี ทําให�สามารถควบคุมการ
ปฏิบัติงานไปในแนวทางท่ีโปร�งใส 
  1.3 วิสัยทัศน:  นโยบาย ทัศนคต ิและรูปแบบการ 
บริหารงานของผู�บริหารเอ้ือต�อการพัฒนาการควบคุมภายใน
องค:กรให�มีประสิทธิภาพ  มีผลต�อการจัดคนเข�ารับการปฏิบัติงาน
ในส�วนต�างๆ การมอบหมายอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบอย�าง
เหมาะสม และการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานเอ้ือต�อการ
ปฏิบัติงานอย�างโปร�งใส มีความเป.นธรรม และมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ความรู�ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงงานของ 
ผู�บริหารและบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาการ 
ควบคุมภายในให�เป.นระบบระเบียบตามแผนการปรบัปรุง 
  1.5 โครงสร�างองค:กรเอ้ือต�อการตรวจสอบ ควบคุม ดูแล 
การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ีและปรับปรุงความเสี่ยงให� 
บรรลตุามวัตถุประสงค:ท่ีกําหนด 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 การกําหนดวัตถุประสงค:ระดับองค:กรและระดับ 
กิจกรรมอย�างชัดเจนสอดคล�องกับเป?าหมายการควบคุม 
ภายในและเป?าหมายความสําเร็จของงานในแต�ละกองราชการของ
องค:กร 
   2.2 การกําหนดกิจกรรมความเสี่ยงและทรัพยากรอย�าง
เหมาะสม เน่ืองจากทรัพยากรเป.นองค:ประกอบของความ 
เสี่ยงท่ีสําคัญของแต�ละกองราชการ 

 
         มาตรฐานการควบคุมภายในขององค:การบริหาร 
ส�วนตําบลเขาไม�แก�วข้ึนอยู�กับสภาพแวดล�อมท่ีมผีลต�อการ
ดําเนินการควบคุมภายในให�มีประสิทธิภาพและเป.นไปตาม
แนวทางของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 โดยเฉพาะ
อย�างยิ่งโครงสร�างขององค:กรท่ีมีการแบ�งแยกหน�าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน  การปฏิบัติงาน ข�อบกพร�องและปBญหาจึง
แสดงให�เห็นได�อย�างชัดเจนมากยิ่งข้ึนพร�อมกับสามารถวาง
แผนการปรับปรุงได�ตรงตามจุดอ�อนหรือความเสี่ยงต�างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      การประเมินความเสี่ยงขององค:การบริหารส�วนตาํบลเขาไม�
แก�ว    ได�ดาํเนินการประเมินความเสี่ยงโดยยดึการประเมิน
ความเสีย่งการปฏิบัติงานของกองราชการ  ขององค:การบริหาร
ส�วนตําบลเขาไม�แก�ว  5 กองราชการ  คือ สํานักงานปลัด  กอง
คลัง   กองช�าง กองสาธารณสุขฯ และกองการศึกษาฯ ซ่ึงการ
ประเมินความเสี่ยงได�ประเมินจากจุดอ�อนของการปฏิบัติงาน 
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   2.3 ความเสี่ยงส�วนใหญ�เป.นความเสีย่งภายในองค:กรท่ีถูก 
แสดงออกมาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมาในการปฏิบัติงานของ
เจ�าหน�าท่ีเมื่อมีการวิเคราะห:กําหนดความเสี่ยงอย�างชัดเจนและ
ครอบคลมุกับการปฏิบัติงาน ทําให�การควบคุมความเสี่ยงหรือการ
วางแผนการปรับปรุงมีความเหมาะสม 
ต�อการควบคุม 
  2.4 ความเสีย่งท่ีอาจมีการควบคุมได�ยากจะถูกวิเคราะห: 
และวินิจฉัยการดําเนินการแก�ไขข�อบกพร�องของการควบคุม 
ให�สามารถควบคุมได�ทุกความเสี่ยงอย�างเหมาะสมและพิจารณา
ไม�ให�เกิดผลเสยีน�อยท่ีสดุ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 นโยบายการบริหารงานองค:กรของผู�บริหารท่ีเอ้ือต�อ 
การจัดกิจกรรมควบคุมความเสีย่ง ท่ีสร�างความมั่นใจว�าจะ 
ทําให�การควบคุมน้ันประสบผลสําเร็จได�เป.นอย�างด ี
   3.2 กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับท่ีจะทําให�กิจกรรมการ 
ควบคุมเป.นไปอย�างถูกต�อง ซ่ึงสามารถเป.นแนวทางในการ 
ดําเนินกิจกรรมการควบคุมอย�างมทิีศทางประสบผลสําเร็จ 
ได� 
   3.3 การกํากับ ดูแล และตดิตามการปฏิบัติงานของ 
เจ�าหน�าท่ีและการควบคุมความเสีย่งในการปฏิบัติงานข้ึนอยู� 
กับโครงสร�างการบังคับบัญชาในแต�ละกองราชการ 
   3.4 กิจกรรมการควบคุมเกิดจากองค:ประกอบภายใน 
องค:กรมากกว�าภายนอกองค:กร เน่ืองจากกิจกรรมการ 
ควบคุมภายในองค:กรมีอยู�แล�ว และดําเนินการมาโดยตลอด 

ทําให�การปฏิบัตติิงานของเจ�าหน�าท่ีเกิดความระมดัระวังอยู� 

เป.นประจํา 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 การติดต�อสื่อสารภายในองค:การเกิดการประสานงาน 
อย�างรวดเร็วและมีความสัมพันธ:ท่ีดีในการสื่อสาร ทําให� 
ประสิทธิภาพของการสื่อสารข�อมลูข�าวสารมีประสิทธิภาพ 
และมักเกิดผลด�านลบน�อย 
   4.2 การสื่อสาร ประสานงานทุกกองราชการเป.นไปอย�าง
สะดวกและรวดเร็ว 
   4.3 การรายงานผลและการดําเนินการตามนโยบายและ
ระเบียบต�างๆ ท่ีใช�ในการควบคุมของแต�ละกองราชการ 

ของแต�ละงานแต�ละกองราชการท่ีกําหนดไว�ตามเอกสารของ
สํานักงานตรวจเงินแผ�นดินและความเสีย่งได�รับการปรับปรุงท่ี
กําหนดไว�อย�างชัดเจน 
 

 
 
 
 
 
 
 
      ความเสี่ยงขององค:การบริหารส�วนตําบลเขาไม�แก�ว ส�วน
ใหญ�เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน  ดังน้ันกิจกรรมการควบคุมจึง
เป.นกลไกท่ีจะควบคุมการปฏิบัติงานให�เป.นไปตามวัตถุประสงค:
ของการควบคุมกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมท่ีจะทําให�การ
ควบคุมความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดคือกฎหมาย 
ระเบียบ ข�อบังคับ และนโยบายการบริหารงานองค:กรของ
ผู�บริหารองค:การบริหารส�วนตําบลเขาไม�แก�วดาํเนินการควบคุม
ความเสีย่งโดยการให�หัวหน�ากองราชการท้ัง 5 กองราชการ คือ 
หัวหน�าสํานักงานปลดั ผู�อํานวยการกองคลัง ผู�อํานวยการกอง
ช�าง ผู�อํานวยกองสาธารณสุขฯ และผู�อํานวยการกองการศึกษาฯ 
กํากับ ดูแล และติดตามพร�อมแก�ไขความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
      การควบคุมการสื่อสารของทุกส�วนราชการ มีระบบการ
สื่อสารท่ีเอ้ืออํานวยต�อการควบคุมความเสี่ยงของกิจกรรม/
โครงการ สาํนัก/กอง ให�บรรลุวัตถุประสงค: 
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มีการเช่ือมโยงให�ทุกกองราชการรบัทราบอย�างท่ัวถึง 
   4.4 ผู�บริหารสื่อสารไปยังผู�ปฏิบัติ ผู�ปฏิบัติสื่อสารไปยัง 
ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัตสิื่อสารสู�ผู�ปฏิบัติด�วยกันเป.นไปอย�างม ี
ประสิทธิภาพ จากองค:ประกอบของความสัมพันธ:ท่ีดีใน 
องค:กรมีผลทําให�องค:กรพัฒนาปรบัปรุง ไปสู�เป?าหมาย 
ความสําเร็จของภารกิจได� 

5. การติดตามประเมินผล 
   5.1 องค:กรมีการตดิตามประเมนิผลการควบคุมภายในโดยใช�
วิธีการประเมินผลการควบคุมท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมควบคุมและ
มีกระบวนการเป.นไปตามหลักเกณฑ:ของวิธีการ 
ประเมินผลน้ัน 
   5.2 ในกรณีพบจุดอ�อนหรือข�อบกพร�องขององค:กรในแต�ละ 
ส�วนจะกําหนดวิธีการประเมินผลโดยการวิเคราะห:ความเสี่ยง 
และแผนการปรบัปรุงก�อนแล�วจึงกําหนดการเลือกวิธีการ 
ประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการประเมินการปรับปรุง 
   5.3 การประเมินผลส�วนใหญ�จะยึดกลไกของกฎหมาย 
ระเบียบและข�อบังคับเป.นหลัก เน่ืองจากป?องกันความไม� 
ถูกต�องและให�เป.นไปตามแนวทางท่ีถูกต�อง 
   5.4 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจําเป.นต�องใช�การ 
ประเมินผลจากผู�บังคับบัญชาเน่ืองจากมีผลต�อการพัฒนางานของ
แต�ละกองราชการเป.นสาํคัญ 

 
        
 
 
 
 
       
      การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค:การ 
บริหารส�วนตําบลเขาไม�แก�ว    ยึดการปฏิบัตติามแนวทาง 
กฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับเป.นสําคัญและถือปฏบัิต ิ
ในวิธีการตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน ว�า 
ด�วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
           1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม�เพียงพอ ขาดการควบคุมอย�างจริงจัง แต�หน�วยงานได�วางแผนการปรับปรุงอย�างรัดกุม  โดยจะ
กําหนดให�มีการปะเมินความเสี่ยงทุกกองภายในองค:กร โดยให�ผู�รับผิดชอบงานทุกงานนําเสนอข�อบกพร�องและจุดอ�อนของการปฏิบัติงานรวมกัน   
เพ่ือกําหนดการควบคุมท่ีครอบคลมุและสอดคล�องกับความเสี่ยงทุกงาน ทุกกองราชการ ซ่ึงจะทําให�การควบคุมมีประสิทธิภาพท่ีน�าพึงพอใจ 
        2. ดําเนินการกับเจ�าหน�าท่ีท่ีไม�ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามแต�ความเหมาะสมและสั่งกําชับให�ผู�บริหารทุกระดบั
ดูแลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชา     และช�วยเหลือในการแก�ไขข�อบกพร�องเป.นช้ันแรก  เพ่ือป?องกันการรุกรามของปBญหา และจะเน�น
สําคัญในแต�ละกองราชการ กรณีการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องกับกิจกรรมท่ีส�งผลให�เกิดความเสีย่ง และติดตามการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการ
ควบคุมโดยเคร�งครัด 
 

 

             ผู�รายงาน......................................................... 
                                                                                      (นายจําเนียร  กีทีปกูล) 
                            ตําแหน�ง  นายกองค:การบริหารส�วนตาํบลเขาไม�แก�ว 
                       วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2556 

 


